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Ledelsespåtegning 
 

Bestyrelsen og sekretariatschefen har dags dato behandlet og godkendt årsregnskabet for regn-

skabsåret 1. januar – 31. december 2025 for Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Dan-

mark. 

Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven for klasse A-virksomheder med 

de afvigelser, der følger af foreningens særlige forhold, den anvendte regnskabspraksis og forenin-

gens vedtægter. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver 

og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-

året 1. januar – 31. december 2025. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler. 

Årsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

København, den 25. marts 2026 

   

 Peter H. Lynard  

 Fungerende Sekretariatschef  

 

 

Bestyrelse: 

København, den 25. marts 2026 

 

   

Kristian Teglbjærg  Jesper Schneider 

Næstformand  Formand 

   

Lennard G. Hansen  Jens Graff 

   

   

Bo Steenhus Hansen  Keld Molin 

   

Claus Durck Hovej   Lars Skjærris Olsen Vasegaard 

   

 

  



 

4 

Den uafhængige revisors påtegning 
 

Til medlemmerne i Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Danmark 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Danmark for regn-

skabsåret 1. januar – 31. december 2025, der omfatter, anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, 

balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven med de afvigelser, der følger af 

foreningens særlige forhold og foreningens vedtægter. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver 

og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-

året 1. januar – 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven med de afvigelser, 

der følger af foreningens særlige forhold og foreningens vedtægter. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-

mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er 

uafhængige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-

tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til 

disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 

egnet som grundlag for vores konklusion. 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Danmark har, som sammenligningstal i resultatopgø-

relsen, medtaget godkendte budgetter. Disse budgettal har ikke været underlagt revision. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven med de afvigelser, der følger af foreningens særlige forhold og 

foreningens vedtægter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser 

for nødvendig for at kunne udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-

sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde 

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 

hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre 

dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorpåtegning med en 

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-

sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.  
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Den uafhængige revisors påtegning, fortsat 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 

det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske be-

slutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores 

konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation, forårsaget af besvigelser, er hø-

jere end ved væsentlig fejlinformation, forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, forkert præsentation eller tilsidesættelse af in-

tern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om 

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 

om fortsat drift er passende samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forenin-

gens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i 

vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis så-

danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-

seret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen på vores revisionspåtegning. Fremtidige 

begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysninger, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
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Den uafhængige revisors påtegning, fortsat 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller 

vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

København, den 25. marts 2026 

Forvis Mazars 

statsautoriseret revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 31 06 17 41 

 

 

Pia Lillebæk 

Statsautoriseret revisor 

MNE-nr. 30257 
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Ledelsesberetning 2025 
 

Foreningens generelle årsberetning for 2025 kan læses via HPRD’s hjemmeside. Efterfølgende skal 

der derfor kun knyttes enkelte kommentarer til foreningens regnskab for 2025 samt budget for 2026.   

Kontingentindtægterne blev som budgetteret med et lille plus. Kontingentindtægten fra nye medlem-

mer bidrog til dette lille plus. Tab på kontingenter er som forventet og budgetteret. Kontingentopkræv-

ningen er gennemført som en årlig opkrævning efterfulgt af rykker I og II med en venlig påmindelse 

om at betale. Herefter er foretaget en administrativ udmeldelse som følge af kontingentrestance.  

Medlemsudviklingen har i 2025 været med 179 nye medlemmer og 79 udmeldelser. Medlemstallet er 

ved årsskiftet således på 1.384.  

Det lykkedes at gentegne partneraftale med GF Forsvaret og tilsvarende en nytegnet aftale (vedkom-

mende ønsker at være anonym, men navnet er kendt af bestyrelsen). Begge er Guldaftaler af  

kr. 10.000. 

Hensættelsen til HPRD 100 er i henhold til bestyrelsens beslutning i 2022 i 2025 ikke anvendt. Det 

betyder, at der ved regnskabsårets afslutning fortsat står kr. 26.755 tilbage på denne konto. Bestyrel-

sen ønsker at dette beløb forbliver stående til kommende indkøb af Hæderstegn.  

I regnskabsåret har bestyrelsen fortsat samarbejdet med den tilknyttede konsulent vedr. de admini-

strative opgaver i foreningens sekretariat. Aftalen herom udløb ved årsskiftet 2025/2026.   

Administrationsudgifterne har været lidt mindre end budgettet. Der er i løbet af året er iværksat indkøb 

af merchandise for kr. 28.981 (Poloshirts, velcromærker, foldekop m.m.). Varelageret på disse er 

straks nedskrevet til kr. 0. Købet er budgetteret, men dog med et merforbrug på kr. 3.981. Salget har i 

året genereret kr. 16.929. 

Der er i 2025, som hidtil, overført kr. 9.435 til foreningens aktivitetskonto for medlemmerne (AKON), 

hvilket svarer til 1 % af kontingentindtægten.  

Årets resultat er et overskud på kr. 94.072. Bestyrelsen er tilfreds med resultatet, og har ekstraordi-

nært besluttet at overføre kr. 75.000 herfra til AKON og lade den resterende del af overskuddet på  

kr. 19.072 indgå i egenkapitalen.  

I forbindelse med budgettet for 2026, har bestyrelsen valgt at fastholde kontingentsatserne, men med 

den ændring, at medlemmer under 30 år får 50 % rabat på deres kontingent. Det gælder for satserne 

for medlemmer med kontrakt/uden kontrakt samt associeret.  

Budgettet er gennemgået detaljeret på de enkelte poster og efterfølgende budgetteret konservativt og 

efter det faktiske forbrug i 2025.  

Annonceindtægter for RESERVEN er budgetteret beskedent, og det er fortsat lykkedes at holde tryk-

udgift og distribution på en beskeden stigning. Der er for 2026 budgetteret med fire udgivelser af RE-

SERVEN med to udgaver på 20 sider og to udgaver på 24 sider.  

Bestyrelsen har ønsket at intensivere både kreds- og udvalgsarbejde og derfor budgetteret med  

kr. 63.500, for at give de 9 kredse og nu 12 udvalg bedre betingelser for deres arbejde. De enkelte 

kredse og udvalg kan fortsat søge om støtte til aktiviteter fra foreningen.  
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Ledelsesberetning 2025, fortsat 
 

Bestyrelsen er opmærksom på, at den fortsat er udfordret med at finde en mere permanent løsning 

på bemandingen af foreningens sekretariat. Dette også set i lyset af mange flere opgaver i forbindelse 

med den igangværende genopbygning af Forsvaret og foreningens fortsatte positive udvikling. Besty-

relsen ved at ønsket om en fortsat udvikling af dels foreningen, aktiviteter og det positive kreds- og 

udvalgsarbejde kræver, at der skal investeres. Og det betyder at budgettet udviser et underskud på 

kr. 36.664. 

Det er af største vigtighed for de videre manøvremuligheder, at både bestyrelsen, kredsene samt ud-

valg alle er sig bevidste om at skulle bidrage til bl.a. medlemsrekruttering, aktiviteter og partneraftaler, 

for dermed at fastholde den fortsatte positive udvikling af foreningen til gavn for såvel medlemmerne 

som samarbejdspartnere og øvrige interessenter. 
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Anvendt regnskabspraksis 
 

Årsregnskabet for Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Danmark for 2025 er aflagt i over-

ensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de afvigelser, der 

følger af foreningens særlige forhold, den anvendte regnskabspraksis, der er beskrevet nedenfor 

samt foreningens vedtægter. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-

ger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde for-

eningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

foreningen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag 

af eventuelle afdrag samt tillæg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-

pris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsregn-

skabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

Resultatopgørelsen 

Indtægter 

Medlemsbidrag periodiseres og medtages i resultatopgørelsen med de til regnskabsåret svarende be-

løb. 

Øvrige indtægter er ligeledes periodiseret til regnskabsåret. 

Udgifter 

I resultatopgørelsen er indregnet udgifter med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Skat af årets resultat 

Foreningen er skattepligtig af den andel af årets resultat, som kan henføres til den erhvervsmæssige 

virksomhed samt finansielle indtægter. Den beregnede skat for regnskabsåret er indregnet i resultat-

opgørelsen. 

Balancen 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat 
 

Gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til den nominelle restgæld på balancedagen. 

Henlæggelser 

Reservation til investeringer, der anvendes over en periode på mere end et år. Henlæggelsen foreta-

ges i beslutningsåret. 
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Resultatopgørelse 
1. januar – 31. december 2025 

 

  

Note 

 Realiseret 

2025 

 Budget 2025 

(ej revideret) 

 Budget 2026 

(ej revideret) 

        

Indtægter        

Kontingenter 1  930.695  916.096  922.888 

Administrationsgebyr   6.750  7.500  7.500 

Annonceindtægter   3.600  3.600  3.600 

Erhvervssponsorat   20.000  10.000  10.000 

Varesalg og øvrige indtægter   16.929  17.700  18.700 

   977.974  954.896  962.688 

        

Udgifter        

”Reserven”,  

trykning, distribution m.v.   195.765  187.636  197.468 

Administrationsomkostninger 2  538.800  539.364  548.384 

Møder og rejser 3  49.703  119.000  104.000 

Kredse og udvalg 4  20.108  30.000  63.500 

Kørselsgodtgørelse   37.701  20.500  30.000 

Præmier og gaver   10.569  10.000  5.000 

ROHT, regulering   2.275  20.000  26.000 

Varekøb   28.981  25.000  25.000 

   883.902  951.500  999.352 

Årets resultat:   94.072  3.396  -36.664 
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Balance pr. 31. december 2025 
 

 Note  31.12.2025  31.12.2024 

Aktiver      

Likvide beholdninger      

Bankkonti, drift   327.881  237.569 

Bankkonti, opsparing   839.567  838.140 

   1.167.448  1.075.709 

      

Forudbetalte omkostninger   0  23.407 

Tilgodehavender   1.006.353  23.513 

HPRD Skjold   4.813  4.813 

   1.011.166  51.733 

Omsætningsaktiver:   2.178.614  1.127.442 

Aktiver:   2.178.614  1.127.442 

      

      

Passiver      

Fremmedkapital      

Forudbetalte kontingenter   18.329  1.475 

Forudfakturering   965.885  0 

Skyldige omkostninger   59.331  55.907 

Afsat til HPRD 100 år 5  26.755  26.755 

Fremmed kapital:   1.070.300  84.137 

      

      

Egenkapital      

Fri egenkapital 6  302.631  283.559 

Henlæggelse, Baltikum 7  20.071  20.071 

Reservefond 8  600.000  600.000 

Aktivitetskonto (AKON) 9  185.612  139.675 

Egenkapital:   1.108.314  1.043.305 

Passiver:   2.178.614  1.127.442 
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Noter 
 

 

Note 

 Realiseret 

2025 

 Budget 2025 

(ej revideret) 

 Budget 2026 

(ej revideret) 

       

1 Kontingenter      

 Kontingent opkrævet i 2025 943.455  943.455  946.352 

 Nye medlemmer 47.265  32.000  36.000 

  990.720  975.455  982.352 

 Udmeldte medlemmer 50.590  50.000  50.000 

  940.130  925.455  932.352 

 Overført til AKON 9.435  9.359  9.464 

  930.695  916.096  922.888 

       

 

2 Administrationsomkostninger      

 Revision og regnskabsassistance 61.974  50.000  60.000 

 Konsulent  291.262  291.264  291.264 

 Systemopkrævning 8.970  6.300  5.800 

 IT-drift 56.384  60.600  49.600 

 Porto og gebyrer 2.344  1.200  6.600 

 Telefon 5.109  5.400  5.520 

 Forsikringer 32.493  36.500  37.500 

 Kontorartikler 117  2.200  2.200 

 Småanskaffelser 4.562  0  0 

 Abonnementer og serviceaftaler 72.567  78.700  82.100 

 Renter og bankomkostninger 3.018  7.200  7.800 

  538.800  539.364  548.384 

 

3 Møder og rejser      

 Generalforsamling 476  15.000  15.000 

 Gallafest 

Fødselsdagsfrokost 

4.292 

0 

 0 

15.000 

 10.000 

0 

 Bestyrelsesmøder 19.810  25.000  20.000 

 Midtvejsmøde 4.734  10.000  10.000 

 Nordisk Præsidium 9.232  15.000  15.000 

 Sikkerhedspolitisk seminar 3.486  0  0 

 Diverse møder og rejser 7.673  39.000  34.000 

  49.703  119.000  104.000 
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Noter, fortsat 

 

 

Note 

 Realiseret 

2025 

 Budget 2025 

(ej revideret) 

 Budget 2026 

(ej revideret) 

       

4 Kredse og udvalg      

 RIR 0  3.000  0 

 CIOR-delegation 0  3.000  0 

 Beredskabsudvalget 0  2.000  0 

 Aktivitetsudvalg 14.650  11.000  20.000 

 TUK-udvalg 0  4.000  4.000 

 Cyberudvalg 3.873  3.000  3.000 

 Diverse udvalgsarbejde 0  4.000  0 

 Historisk Udvalg 0  0  4.000 

 Kommunikationsudvalg 0  0  4.000 

 Unge i reserven udv. 0  0  3.000 

 Storstrøm 0  0  1.000 

 Lillebælt 0  0  3.500 

 Sønderjyske 0  0  1.000 

 Midtjyske 0  0  10.000 

 København 1.585  0  10.000 

 
 20.108  30.000  63.500 

       

       

 

  2025  2024 

     

5 Henlæggelse, HPRD 100 år fest    

 Saldo, primo 26.755  45.155 

 Bevægelse 0  -18.400 

  26.755  26.755 

     

     

6 Fri egenkapital    

 Kapital, primo 283.559  247.952 

 Årets resultat 94.072  85.607 

 Henlagt til Aktivitetskontoen (AKON) -75.000  -50.000 

  302.631  283.559 
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Noter, fortsat 

 

Note  2025  2024 

     

7 Henlæggelse, Baltikum    

 Saldo, primo 20.071  20.071 

     

 

     

8 Reservefond    

 Kapital, primo 600.000  600.000 

     

 

      

9 Aktivitetskonto (AKON)     

 Saldo, primo  139.675  107.423 

 Årets henlæggelser      

 Henlæggelse fra kontingent-

indtægter 9.435     

 Henlæggelse af årets resultat 75.000  84.435  59.429 

    224.110  166.852 

 Udbetalte tilskud      

 Lillebæltskredsen   3.345  2.628 

 SJK-tilskud DGI   988  972 

 KBH. kredsen foredrag og ekskusion  4.414  500 

 Nijmegen   1.000  9.369 

 Parawings kursus Holland  2.500  5.550 

 Deltagelse i TPMT  3.000  0 

 PILKE 2024 Finland  10.751  0 

 ROSIS bal Sverige  1.250  0 

 Dansekursus  250  0 

 Internations legat  1.000  0 

 Midtjydske Kreds  10.000  0 

 Fynskredsen  0  1.025 

 FN Museet Super Støtte  0  2.500 

 RIR årsmøde  0  1.043 

 Panzermuseum Øst  0  3.535 

 Bundewehr udveksling og arrangement  0  550 

 DOSB stævne  0  95 

 Kampsvømmerkursus (retur)  0  -590 

    185.612  139.675 

 


