
Hæderstegn 2019
Tildeling af Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn onsdag den 15. maj 2019.

Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn er indstiftet den 27. april 1950 efter at have
opnået Hans Majestæt Kong Frederik den IX's approbation den 22. februar 1950.

Reserveofficersforeningen i Danmark (ROID) er i dag et binavn til Hovedorganisationen for
Personel af Reserven i Danmark – eller HPRD. Binavnet korresponderer således med
hæderstegnets benævnelse.

Hæderstegnet kan af foreningen, efter enstemmig vedtagelse i bestyrelsen, tildeles personer,
såvel aktive militære som afskediget, og i ganske særlige tilfælde civile, som bestyrelsen finder
i særlig grad bør hædres for deres indsats for reserveofficerskorpset som helhed og for
foreningen i særdeleshed.

Generalmajor Kim Jesper Jørgensen

Chefen for Arktisk Kommando, Kim Jørgensen, er født i 1962 i Frederikshavn og er
matematisk/fysisk student fra Frederikshavn Gymnasium.

Generalens CV skitserer et omfattende uddannelses- og tjenesteforløb fra især
Flyvevåbnet og det værnsfælles område – en karriere, der dog blev indledt både som
frivillig i Hjemmeværnet i 1980 (menig/gruppefører) samt som værnepligtig ved
Nørrejyske Artilleriregiment i Skive i 1981 – 1982. Efter værnepligten gennemgik Kim
Jørgensen en teknisk- naturvidenskabelig basisuddannelse ved Aalborg Universitet,
hvorefter turen gik tilbage til Forsvaret i form af gennemgang af Officersuddannelse
på Flyvevåbnets Officersskole i perioden 1984 – 1988, efterfulgt af Videregående
Officersuddannelse på Forsvarsakademiet og Flyvevåbnets Officersskole i perioden
1992 – 1993 samt gennemgang af stabskursus ved Forsvarsakademiet 1995 – 1996.
Udnævnelserne fulgte i tæt tilknytning hertil: Premierløjtnant 1988; Kaptajn 1993;
Major 1996, Oberstløjtnant 2001; Oberst 2008; Generalmajor 2016.

Selve karriereforløbet fremstår tilsvarende stringent og samtidig varieret:

 1988 - 1992: Raketoperationsofficer, næstkommanderende og eskadrillechef ved
HAWK Eskadrille 534 på Flyvestation Karup.

 1993 - 1997: Chef for Operationssektionen ved HAWK-Afdeling Vest på
Flyvestation Karup samt Chef for HAWK Eskadrille 533 på Flyvestation Skrydstrup.

 1997 - 1999: Lærer i strategi og operationer på Stabskursus på Forsvarsakademiet
 1999 - 2001: Sagsbehandler, sektionschef og souschef i Operationskontoret i

Forsvarsministeriets departement.



 2001 - 2004: Chef for Planlægnings- og Udviklingsafdelingen i Flyvertaktisk
Kommando.

 2004 - 2006: Chef for Flyvevåbnets Specialskole og Flyvestation Værløse.
 2006 – 2016 – Forsvarsministeriets departement: Kontorchef; Chef for

Planlægnings- og Udviklingskontoret; Chef for Sekretariatet for
Forsvarskommissionen af 2008 og afdelingschef; Chef for Planlægnings- og
Operationsafdelingen; Chef for Arktisk Projektorganisation.

 2016 - Chef for Arktisk Kommando.

Generalen er fra personel af reservens side i nuværende funktion fremhævet som et
lysende eksempel på en chef, der aktivt og insisterende driver en vækst i Forsvarets
reservestyrke.  Allerede fra de første streger til konturens af nuværende Arktisk
Kommando blev slået, har Kim Jørgensen gennem sit virke manifesteret, at personel
af reserven er at betragte som en integreret og væsentlig del af Arktisk Kommando’s
samlede organisation i både fredstid og krise.

Generalen har personligt anvist omfanget og indholdet af den reservestyrke, som i
indeværende forligsperiode indgår og herunder vil vokse  markant fra
størrelsesordenen aktuelt 15 til over 100 reservister fra alle personelgrupper
engageret og enkadreret i anviste funktioner - naturligt styret af, hvad Arktisk
Kommandos opgaveløsning efter Kim Jørgensens opfattelse tilsiger – og med heraf
ligeledes følgende markante krav til alt personel hvad angår de personlige ressourcer;
herunder krav til virke, udvikling og initiativ.

Generalens tilgang til, hvordan personel af reserven indgår som
forudsætningsskabende ressource sammen med fastansat personel er ikke noget, der
kun er tilknyttet Arktisk Kommando – fortællinger fra personel af reserven fra
generalens tjenesteforløb i tidligere funktioner bestyrker billedet.

Om tiden som eskadrillechef HAWK (Eskadrille 533 på Flyvestation Skrydstrup)
fortælles, at Kim Jørgensen - f.eks. i forbindelse med mønstringsøvelser  (Tactical
Evaluation, hvor eskadrillen blev bemandet med mønstrede styrker og
personelmæssigt voksede til ca. dobbelt størrelse) – af personel af reserven blev
oplevet som en meget nærværende chef både i planlægningsfasen og i
gennemførelsen af mønstringsøvelsen og herunder både inddrog, uddannede og ledte
på en måde, således at ingen var i tvivl om heller ikke anerkendelsen og respekten for
personel af reservens betydning – herunder, at Kim Jørgensen tydeligvis så frem til
sådanne mønstringsøvelser, hvor det netop gjaldt om at få tingene til at hænge
sammen og øve sig aktivt – en holdning, som således positivt smittede af på også det
øvrige personel af reserven i eskadrillen – samt på genindkaldt mandskabs positive
oplevelse af at være mønstret.

Personel af reserven husker også eksempler af personelplejemæssig karakter mellem
øvelser m.v. – f.eks. i f. m. personel af reserven udnævnelser som udtryk for, at



generalen måske umiddelbart befandt sig godt på det ”regimentale niveau”; i hvert
fald lagde han efter sigende ikke skjul på, at overgangen fra eskadrille til ministerium
havde den konsekvens, at det mest dristige ord, der kunne benyttes i kommunikation
var i kategorien ”uhensigtsmæssig” (!) fremfor en ellers mere direkte facon i
samværet med personellet ved eskadrillen – det være sig fastansatte som personel af
reserven.

Omvendt kan Hovedorganisationen af Personel af Reserven pege på det
hensigtsmæssige i, at Kim Jørgensen fortsatte med at karrieren frem til det nu
beskrevne virke i Arktisk Kommando og dermed for Forsvaret på en måde, som viser
hvorledes personel af reserven både i tænkningen og i praksis – ord og handling –på
relevant og effektiv måde er en integreret del af Forsvarets samlede ressourcer.

Med tanke på det besluttede omkring reservestyrken er der måske andre i Forsvaret,
der kunne skele til bl.a. generalens tilgang som led i at understøtte fornyelse af
konceptet for rekruttering, uddannelse og anvendelse af personel af reserven.

Det er for den helt særlige indsats og herunder meget klare holdning til Korpset af
personel af reserven som en integreret del af Forsvarets samlede personelressourcer,
at Kim Jesper Jørgensen tildeles Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn.
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Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn er indstiftet den 27. april 1950 efter at have
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Orlogskaptajn-R Maria Vang Knudsen (SVN)

“Reservens formål er at være et fleksibelt og skalerbart supplement til det fastansatte
personel i forhold til Forsvarets opgaveløsning. Reserven er i bund og grund
kompetencer, som står til rådighed for Forsvaret. Det ved vi alle i Reserven. Andre er
knap så bekendte med dette; både i og uden for Forsvaret. Jeg stiller op som formand
for HPRD for at udbrede kendskabet til og styrke Reserven. <…> Jeg stiller op som
formand, fordi det er min overbevisning, at Forsvaret har brug for Reserven. Reserven
har brug for HPRD. ”

Ud fra bl.a. disse ord virkede orlogskaptajnen som foreningens Formand og Præsident
fra generalforsamlingen i 2015 og til slutningen af 2018 i forlængelse af at være
blevet medlem af bestyrelsen i 2011. Ord, som i højeste grad også i handling
kendetegnede hele Maria Vang Knudsens virke i bestyrelsen.

Maria Vang Knudsen er født i Holstebro i 1980 og blev matematisk student fra
Holstebro Gymnasium i 1999. Sideløbende med sit studium i historie på Københavns
Universitet – hvorfra Orlogskaptajnen blev cand. mag. i 2010 (suppleret med ét års
studium i 2008 i Kinesisk i Shanghai) – gennemgik hun i 2003 – 2005 uddannelse
som sprogofficer i Arabisk. I den efterfølgende nationale tjeneste som sprogofficer og
PL-R indgik i perioden 2011 – 2012 også i funktionen som delingsfører i det “Arabiske”
kompagni i sprogofficersenheden ved FAK.

Undervejs forrettede Maria Vang Knudsen selvsagt også tjeneste Internationalt som
først tolk, dernæst Cheftolk på Irak DANBAT Hold 6 og Hold 7 i perioden 2005 - 2006.



Herudover har orlogskaptajnen løbende efteruddannet sig inden for en række felter
(f.eks. PSYOPS, Efterretningstjeneste, Kommunikation) og har haft – og har fortsat –
et ganske omfattende aktivitetsniveau både vedr. løsningen af nationale opgaver
gennem Søværnet og som støtte til forberedelse af Forsvarets Internationale
Missioner (missionsforberedende uddannelse af styrkerne til Irak, KFOR, ISAF, UNIFIL
med flere).

Siden 2012 har Maria Vang Knudsen været Stabsofficer Informationsoperationer i
Søværnets Taktiske Stab, og var bl.a. i 2013-2014 udsendt i antipirateri-operationer i
regi af CMF og NATO. St Maritime Group 1. Stabsofficersjobbet indebar også i 2018 et
halvt år som Staff Public Affairs Officer i Standing NATO Maritime Group 1.

Civilt har orlogskaptajnen undervejs i den studiemæssige og militære karriere også
haft et omfattende civilt karriereforløb:

 Studentermedhjælp – Undervisningsministeriet 2001 – 2003
 Praktikant - Den danske ambassade i Beijing August 2007 – Januar 2008
 Ekstern konsulent - Generalkonsulatet i Shanghai 2008
 Studievalgsvejleder – Studievalg København 2010 – 2011
 Konsulent, projektleder og indehaver – FORMAT consult 2011 – 2014

(afklaring af læringsbehov og relevante kursusaktiviteter; tilrettelæggelse og afvikling
af seminarer og kurser indenfor blandt andet tværkulturel kommunikation og
kulturforståelse, præsentationsteknik samt akademisk metode og opgaveskrivning)

Management konsulent hos Mercuri Urval i København fra 2015 – 2016 (fik
herigennem godt kendskab til også store virksomheders og organisationers
virkebetingelser og herunder afhængigheden de menneskelige ressourcer som led i at
opnå succes)

Pr. 1. januar 2019 er orlogskaptajnen udnævnt “Gender rådgiver” i
Søværnskommandoen - den første af sin art i hele Forsvaret. Funktion har bl.a. til
opgave at støtte Nordic Center for Gender in Military Operations og kan herigennem
også støtte NATO Crisis Management and Disaster Relief Center of Exellency i
forbindelse med uddannelse af såkaldte ‘gender focal points’ på operativt og
strategisk niveau.

Ved siden af den nye funktion fortsætter Maria vang Knudsen som stabsofficer
(strategisk kommunikation) i den taktiske maritime føringsstab.

Maria Vang Knudsens har således allerede på nuværende tidspunkt en betydelig og
imponerende både civil og militær karriere bag sig, og den senest funktion indikerer
en fortsat progression.



Orlogskaptajnens samlede ledelsesmæssige og bredt funderede faglige baggrund
understøttede således, at også Maria Vang Knudsen som foreningens formand og
præsident har efterladt sig et betydeligt aftryk ikke mindst i foreningens strategiske
indsats i forbindelse med den helt afgørende indsats for at revitalisere korpset af
personel af reserven i forlængelse af arbejdet med udviklingen af den såkaldte
Delstrategi 9 i Forsvarets koncept for bemanding til brug ved opgaveløsningen.

Det er orlogskaptajnens absolutte fortjeneste, at hun sammen med bestyrelsen
simultant med færdiggørelsen af Delstrategi 9 også tog initiativ til at tage fat på de
forudsætningsskabende handlinger som led i foreningens understøttelse og bidrag til,
at delstrategien virkeliggøres med heraf følgende konsolidering og udvikling af korpset
af Personel af Reserven som en integreret og uundværlig del af Forsvarets samlede
personelressource.

Karakteristisk for tiden som præsident for foreningen er også, at det Nordiske
Reserveofficerssamarbejde gennemgik en fornyelse anført ikke mindst af
orlogskaptajnen – en indsats, som fremstår yderst anerkendt af både de Nordiske og
de Baltiske reserveofficersforeninger.

Det er for denne intense, markante og betydende samt vedholdende indsats for
Forsvarets Reserve og Foreningen, at Maria Vang Knudsen tildeles
Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn.
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såvel aktive militære som afskediget, og i ganske særlige tilfælde civile, som bestyrelsen finder
i særlig grad bør hædres for deres indsats for reserveofficerskorpset som helhed og for
foreningen i særdeleshed.

Major-R Tomas Bo Legarth (HRN)

Majoren er født i Hobro i 1967. Efter handelsskole og handelsgymnasium aftjentes
værnepligt ved Jyske Trænregiment i Aalborg fra 1986 til 1988.

Som sergent gennemgik Tomas Legarth i forlængelse af værnepligten FN-kursus i
Auderødlejeren, hvorefter udsendelse fulgte til FNs fredsbevarende styrke på Cypern
(UNFICYP) - Hold 50 fra efteråret1988 til foråret 1989. Ved hjemsendelsen tegnedes
rådighedskontrakt med Forsvaret med designering som Forsyningsbefalingsmand
Forsyningskompagni, Jyske Trænregiment.

Herefter fulgte uddannelse på Aalborg Universitet med Bacheloreksamen i
mikroøkonomi (HA almen.) som resultat i 1992.

Under studierne forrettede Tomas Legarth rådighedstjeneste ved regimentet, men da
den dengang eskalerende konflikt i det daværende Jugoslavien kaldte på en ekstra
indsats fulgte en ny udsendelse i International Mission fra 1992 - 1993 – denne gang
med FNs fredsbeskyttende styrke til Kroatien (UNPROFOR) Hold 2, som
næstkommanderende transport- og bjergningsdeling, men hvor Tomas Legarth som
følge af, at delingsføreren blev desværre alvorligt kvæstet af kompagnichefen fik
overdraget kommandoen af delingen for resten af udsendelsesperioden.

På baggrund af tjenesteforløbet valgte den dengang nu oversergent af reserven at
gennemføre grundkursus for officerer af reserven ved Hærens Træn -og
Militærpolitiskole i 2003, og gennemførte som løjtnant af reserven et hold
værnepligtige soldater ved Jyske trænregiment (Delingsfører Transportdeling,



Forsyningskompagni, før han atter blev hjemsendt i 1994 med designering som
henholdsvis FO/ORDO, henholdsvis OO/EO frem til 2000.

Hjemvendt til Aalborg Universitet fuldførte Tomas Legarth i 1997 uddannelse cand.
merc. i international virksomhedsøkonomi, som undervejs inkluderede gennemgang af
et semester England.

En omfattende civil karriere fulgte herefter:

 1996 - 1997 Nutricia Danmark A/S - marketing coordinator
 1997 -1998 Partner i BD-Contact (konsulent- og agentvirksomhed)
 1998 - 1999 Marketingansvarlig, NextUs A/S (IT-udviklingshus)
 1999 - 2001 Faxe Bryggeri A/S - produktchef
 2001 - 2013 KMD A/S – en række forskellige cheffunktioner primært inden for

salgsområdet
 2014 EffiMat Storage Technology A/S - supply chain manager
 2014 - 2016 Erhvervsudviklingschef i Slagelse Erhvervscenter A/S
 2016 - 2017 Kommerciel direktør, Sherpa ApS (Konsulentvirksomhed med speciale

i psykisk sårbares arbejdsparathed)
 2017 - Erhvervsdirektør, CEO, Business Faxe Copenhagen (Vækst og udvikling af

det lokale erhvervsliv)

Den civile uddannelse er hen ad vejen suppleret med bl.a. en diplomuddannelse i
politologi, organisation og økonomi ved Danmarks Forvaltningshøjskole (2002) samt
Executive MBA studier i Vækst på DTU Executive School of Business (2014).

Militær videreuddannelse fulgte med gennemgang af VUT-I for officerer af reserven
med udnævnelse til kaptajn af reserven i 2000, hvormed fulgte først designering som
kompagnichef Vedligeholdelseskompagni, som efter mobiliseringsstyrkens
nedlæggelse blev efterfulgt af en periode uden designering – men fortsat til rådighed
for og anvendt af Trænregimentet.

I 2004 gennemførte Tomas Legarth Afdelingskursus for officerer af reserven ved
Hærens Officersskole efterfulgt i 2010 med gennemgang af Army Operation Course
(brigadestabskursus) ved Canadian Land Force Command and Staff College, Kingston,
og blev herefter udnævnt til Major af reserven.

Perioden 2011 – 2016 bød på ny designering som Stabsofficer i forskellige funktioner
ved HQ MNC NE.

Majoren har siden 2016 været Chef for reserveentiteten ved 3.
Vedligeholdelsesbataljon/Trænregimentet og indgår i regimentsstaben som aktør i
opbygningen af hele reserven ved regimentets reserveentitet, i hvilken forbindelse



han også havde korttidskontrakt i en del af 2017 som stabsofficer i regimentets
uddannelsessektion.

I forhold til arbejdet ikke kun med reserven, men også for reserven og dermed HPRD,
har majoren ved siden af den egentlige militære tjeneste også fra tidligt i karrieren
været aktiv i ramme af STAMRU, OFRU, PARU – inklusive det den rolle, der også
fulgte med varetagelse af personel af reservens interesser i forbindelse med
sammenlægningen af Jyske Trænregiment og Sjællandske Trænregiment til
trænregimentet.

Som nævnt er majoren således fortsat aktiv på det regimentale område i henseende i
forbindelse med opbygningen af Trænregimentets Reserveentitet og dermed
varetagelsen af personel af reservens interesser m.h.t. uddannelse, tjeneste og
karriere.

Ud over siden 1993 at have været medlem af ROID/HPRD har majoren også siden
1999 været en del af HPRD kredsbestyrelse i Storstrømskredsen, hvorigennem Tomas
Legarth siden 2006 tillige har været en del af HPRD bidrag til først Baltic Talks og
senere Baltic Sea Corporation – reserveofficerssamvirket i lande omkring Østersøen,
ligesom majoren siden 2009 også har været drivende kraft i planlægningen og
gennemførelsen af HPRD årlige Sikkerhedspolitiske Seminar.

Tomas Legarth har været formand for Storstrømkredsen siden 2010.

Det kræver en særlig indsats også at drive det lokale arbejde og skaffe resultater til
gavn for HPRD og personel af reserven generelt.

Majoren er via sit virke som kredsformand kendt blandt foreningens medlemmer for
sit arbejde for HPRD, og det er for denne vedholdende og signifikante indsats for
kredsarbejdet og for foreningsarbejdet i almindelighed for personel af reserven, at
Tomas Legarth tildeles Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn.
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Kaptajn-R Ole O. Olsen (FLV)

Ole Olsen er født i 1957 i Holstebro, og er matematisk/fysisk student fra Holstebro
Gymnasium.

Han blev indkaldt i 1977 til aftjening af værnepligt ved Nærluftsforsvar Karup var en
del af Nørrejyske Artilleriregiment, som på det tidspunkt var garnisoneret i Skive.

Han blev i 1977 udtaget til Sergentskole i Varde (Hærens Ildstøtte Skole), og blev
udnævnt til sergent i begyndelsen af 1978 og virkede som sådan tilbage ved
Nærluftsforsvar Karup frem til sensommeren 1978, hvor han blev optaget på
Løjtnantsskole ved Hærens Ildstøtte Skole.

Samme år blev Ole Olsen udnævnt til sekondløjtnant af reserven og med forsat
designering ved til 14. Luftværnsafdeling i Skive ved Nørrejyske Artilleriregiment med
tjeneste frem til medio 1979, hvor han blev hjemsendt og samtidig tegnede kontrakt
om rådighedstjeneste – et kontraktforhold han har haft uafbrudt siden da.

Designeringerne i de efterfølgende år ved Luftværnsartilleriet var mange:
(Ildkontrolofficer, Luftrumskontrolofficer), FO/BDE, Næstkommanderende Batteri og
tillige Batterichef.

Som Batterichef prøvede Ole Olsen kræfter både med et REDEYE-batteri og siden et
STINGER-batteri.



Regimentsmæssigt oplevede Ole Olsen også et skift henset til, at 14.
Luftværnsafdeling i 1990 overgik fra Nørrejyske Artilleriregiment til Sønderjyske
Artilleriregiment i Varde.

I 1996 fulgte en ny designering som Hærflyverofficer ved
Panserværnshelikopterkompagniet/Hærens Flyvetjeneste på Flyvestation Vandel. Ole
Olsen var designeret her frem til 2003, hvor Hærens Flyvetjeneste overgik til
Flyvevåbnet.

Ole Olsen blev herefter designeret som forbindelsesofficer ved 1 BDE indtil han i 2006
blev overført til Flyvevåbnet (Flyvetaktisk Kommandos Wing-reserve) med tilknytning
til Expeditionary Air Staff, hvor Ole Olsen herfra fungerede som forbindelsesofficer til
både til DIV og BDE – primært på helikopterområdet.

Expeditionary Air Staff er nu via Flyvevåbnets Taktiske Stab blevet en del af
Flyverkommandoen, hvis stabsreserve Ole Olsen nu tilhører - stadig med tjeneste og
opgaveløsning som forbindelsesofficer Helikopteroperationer ved DIV og BDE.

Uddannelsesmæssigt har Ole Olsen gennem sit karriereforløb gennemgået både
Officerskursus I, II og III, som var forløberne for de senere dels Videregående
Uddannelsestrin I samt Afdelingskursus, ligesom kaptajnen løbende har ajourført sin
fagspecifikke viden gennem kursusdeltagelse både nationalt og internationalt. I takt
med de gennemførte uddannelser blev Ole Olsen udnævnt til først premierløjtnant af
reserven og dernæst til kaptajn af reserven, som ledte hen til førnævnte
designeringen som næstkommanderende og chef for et batteri.

Ole Olsen blev uddannet som lærer fra Herning Seminarium i 1983, og har siden da
været ansat på Herning Tekniske Skole, som i dag – via fusioner og navneændringer –
hedder Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier.

De første år beskæftigede Ole Olsen sig primært som underviser, derefter som
afdelingsleder/uddannelsesleder i mere end 25 år. I dag er Ole Olsen
projektleder/koordinator i skolens projekt- og kvalitetsafdeling, og han har gennem
årene suppleret sin uddannelse ved Ålborg Universitet med suppleringsfag inden for
informationsvidenskab.

Ole Olsen er fortsat meget aktiv også i relation til tjeneste i hans militære funktion,
hvilket er muliggjort gennem HPRD seneste overenskomst med Forsvaret, hvormed
aktive reservister fortsat har mulighed for at kunne forrette tjeneste uden
aldersbegrænsning.



I relation til HPRD har Ole Olsen været medlem af foreningen siden tiden på
Løjtnantsskolen, og han har været en del af kredsbestyrelsen for Nordvestjyske Kreds
i mere end 30 år – heraf formand siden 2011.

Som formand har Ole Olsen været og er optaget af at fortsætte sine forgængeres
arbejde med at sørge for, at der er aktiviteter af forskellig art, således at kredsen
medlemmer har mulighed for at mødes til såvel militærfaglige (primært skydning)
som sociale arrangementer.

Kaptajnens indsats både civilt og militært er således kendetegnet ved en ganske
bemærkelsesværdig trofasthed over for både virksomhed, fag og kolleger og
vedholdende indsats, som også entydigt afspejler sig i arbejdet for foreningen i
Nordvestjyske Kreds og dermed for reserven i almindelighed.

Det kræver en særlig indsats også at drive det lokale arbejde. Kaptajnen er via sit
virke som kredsformand kendt blandt foreningens medlemmer for sit mangeårige
arbejde for HPRD, og det er for denne vedholdende og signifikante indsats for
kredsarbejdet og for foreningsarbejdet i almindelighed for personel af reserven, at Ole
Olsen tildeles Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn.
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Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn er indstiftet den 27. april 1950 efter at have
opnået Hans Majestæt Kong Frederik den IX's approbation den 22. februar 1950.

Reserveofficersforeningen i Danmark (ROID) er i dag et binavn til Hovedorganisationen for
Personel af Reserven i Danmark – eller HPRD. Binavnet korresponderer således med
hæderstegnets benævnelse.

Hæderstegnet kan af foreningen, efter enstemmig vedtagelse i bestyrelsen, tildeles personer,
såvel aktive militære som afskediget, og i ganske særlige tilfælde civile, som bestyrelsen finder
i særlig grad bør hædres for deres indsats for reserveofficerskorpset som helhed og for
foreningen i særdeleshed.

Chefsergent Klaus Nørskov (FLV)

Klaus Nørskov er født i 1966 i Kalundborg og har gennemført højere handelseksamen
på Kalundborg Handelsskole. Afsluttede desuden en merkonomuddannelse i
personaleudvikling i 2004.

Chefsergenten indledte sin karriere i Forsvaret i 1986 som værnepligtig ved Jyske
Trænregiment og gennemgik sergentuddannelse 1986 – 1987 ved Hærens Træn- og
Militærpolitiskole i Aalborg.

Allerede i 1989 fulgte gennemgang af Videreuddannelsestrin I for mellemledere ved
Hærens Sergentskole i Sønderborg efterfulgt i 1997 af gennemgang af
Videreuddannelsestrin II for mellemledere ved Hærens Sergentskole i Odense – alt
sammen suppleret med gennemgang af NCO Advanced Leadership Course i Schweiz i
2008.

Klaus Nørskov blev udnævnt til oversergent i 1989; til seniorsergent i 1997 og fik
nuværende grad i 2015, og han har indtil nu allerede haft et relativt omfattende
Tjenesteforløb både nationalt og Internationalt:

 1987- 2004, Jyske Trænregiment – Hærens Træn- og Militærpolitiskole –
Trænregimentet:

 Gruppefører Bjærgningsdeling, Vedligeholdelseskompagni; Delingsfører
Transportdeling, Forsyningskompagni; Forsyningsbefalingsmand i Stabsdeling;
Idrætsbefalingsmand/Idrætsofficer; Kommandobefalingsmand/Delingsfører,
Sanitetskompagni; Personelbefalingsmand, Personelsektion.



 2004-2009 Administrationsbefalingsmand, Danish National Military Representative,
SHAPE, Belgien.

 2009-2018 Leder for Administrations- og Økonomisektionen, Expeditionary Air
Staff/Flyvevåbnets Taktiske Stab.

 2018- Sagsbehandler, Ledelsessektionen, Flyverkommandoen.
 Undervejs i sit tjenesteforløb er der naturligt også sket deltagelse i Internationale

Operationer således:
 1998-1999 Kommandobefalingsmand/Delingsfører, Logistikkompagniet, Danish

Battalion, SFOR 6, Bosnien.
 2013 Kommandobefalingsmand, Mobile Air Control Centre, Afghanistan.
 2014 Administrationsspecialist, Mission and Target Approval Authority, Operation

Inherent Resolve, Qatar.

I Chefsergentens nuværende rolle som sagsbehandler ved ledelsessektionen ved
Flyverkommandoen er han af Flyvevåbnets personel af reserven blandt de
tjenestegørende, der er blevet særligt bemærket – ikke mindst fremhævet af
reservister tilhørende Flyvevåbnets Specialist-Reserve for sin udprægede
hjælpsomhed og yderst positive tilgang til Reserven som kolleger og arbejdskraft på
lige fod med fast personel – en observation, som også har været væsentlig i blandt
andet i lyset af den væsentlige forandring, der bestod i, at  Flyvertaktisk Kommando
blev splittet op i Flyvevåbnets Taktiske Stab og Flyverstaben, og hvor
Specialistreserven blev overført til den taktiske stab og fra første færd taget behørigt
imod af Klaus Nørskov som dengang  Leder af Administrations- og Økonomisektionen.

Chefsergenten beskrives mere konkret som særdeles hjælpsom og korrekt støtten til
Specialistreserven – blandt andet m.h.t. oplæring samt give indsigt i økonomi,
budgetter og administrative procedurer, som gør, at Specialistreserven i et omfang
selv tager vare på egen administration og dermed understøtter reserven som en
selvforvaltende, anerkendt og benyttet entitet i Flyvevåbnet.

Et antal medlemmer af foreningen har derfor peget på Klaus Nørskov som et
signifikant eksempel på og et forbillede for, hvorledes både det faste personel kan –
og i mange henseender også gør – kan understøtte vartningen og anvendelsen af
reserven som en arbejdskraft på lige fod med det fastansatte personel.

Det er for den helt særlige indsats og herunder meget klare holdning til Korpset af
personel af reserven som en integreret del af Forsvarets samlede personelressourcer,
at Klaus Nørskov tildeles Reserveofficersforeningen i Danmarks Hæderstegn.
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Oberstleutnant der Reserve Marc Lemmermann

Landesvorsitzende, Deutsche Reservistenverband, Schleswig-Holstein

Født den 7.august 1967 har Marc Lemmermann nået meget – civilt som militært og til
gavn for ikke mindst reserven både i Tyskland, hen over landegrænsen til HPRD samt
set også ud fra et NATO perspektiv.

Civilt har Marc Lemmermann gennemløbet en alsidig og international karriere.
Startende med ansættelse i Citibank og siden 2010 i Rheinmetall Defence, hvor han
begyndte som Senior Manager Mission Support fra Tyskland.

Via afdelingen i Bristol i Storbritannien fortsatte karrieren som Vice President Regional
Business Development i Saint-Jean-sur-Richelieu, QC i Canada siden 2017.

Militært har Marc Lemmermann en alsidig og international løbebane begyndende med
officersuddannelse i infanteriet, der blev udvidet med en pilotuddannelse i USA, Ft.
Rucker Alabama bl.a. med ”transport of cargo and personal incl. special forces”.

Turen er tjenestemæssigt gået også via NATO HQ LANDCENT, Heidelberg, og Marc
Lemmermann er pt. designeret som Deputy Branch Chief, German Ministry of Defence
i Berlin.

Som for alle andre i Reserven kommer spørgsmålet om der skal gøres tjeneste i
udlandet, og i de senere år har det for det Tyske Forsvar betydet en indsats bl.a. i
Afghanistan.



Også her trådte Marc Lemmermann til og har trukket sin del af opgaven som Head of
Liaison Officer Cell and InfoOps, ISAF RC North, Afghanistan.

Selvom Marc Lemmermanns kalender burde være mere end fyldt op, har han alligevel
taget sig tid til at gå ind i politik for også her at påvirke sine omgivelser i en positiv
retning. Som konsekvens af sin tjeneste i Afghanistan trådte Marc Lemmermann, dog
atter ud af politik, hvor han efter en stejl karriere sluttede som gruppefører for partiet
CDU i Stadtrat Rinteln.

Marc Lemmermann er tillige Landesvorsitzender for Reeservistenverband Schleswig-
Holstein og har siden han tiltrådte gjort en stor og kontinuerlig indsats for at
reetablere kontakten til HPRD’s sydligste region – Sønderjyske Kreds – hvor Marc
Lemmermann gerne deltager arrangementer i Danmark og inviterer til alle
arrangementer i Slesvig-Holsten – såvel sociale arrangementer som arrangementer
med militærfagligt indhold.

Siden Marc Lemmermann blev formand for HPRD søsterorganisation i Slesvig-Holsten,
er det dansk-tyske reserveofficerssamarbejde hen over den indre-Slesvigske grænse
således styrket væsentligt.

Formanden tænker således stedse danske kolleger ind i arrangementer, kurser og
videreuddannelse – noget som HPRD på grund af de mere sproglige udfordringer ikke
fuldt ud har mulighed for at gengælde.

Sønderjyske Kreds har således peget på at vise en særlig opmærksomhed overfor
Oberstløjtnanten, som fra HPRD bestyrelsesside ses dels på baggrund af styrkelsen af
arbejdet hen over grænsen og dels også ud fra det store arbejde, Marc Lemmermann
lægger i at styrke reservens position i eget land. Pt. er Tyskland i væsentligt omfang i
gang med at (gen)opbygge et stærkt forsvar med en stærk reserve, og Marc
Lemmermanns aktiviteter dér rækker også synligt ind i arbejdet i CIOR og dermed
NATO, hvilket HPRD bestyrelse gennem årene også har kunnet følge gennem CIOR-
deltagelsen m.v. og således ikke kun gennem Sønderjyske Kreds.

Det er for Marc Lemmermanns personlige, vedvarende og helt særlige indsats både
over for reserveofficersarbejdet i Sønderjyske Kreds og for reservens anvendelse
generelt i NATO-sammenhæng, at han tildeles Reserveofficersforeningen i Danmarks
Hæderstegn.


